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skifte ejendommen indenfor de na@rmeste 5 3r.

Det fremgar af en ny landsdakkende
undersggelse, hvor SEGES har taget
“temperaturen” pa generationsskifter
indenfor landbruget. Af de deltagende
i underspggelsen er 57% over 55 &r,

og hele 24 % er over 65 ar. | forhold

til landsgennemsnittet er der i vores
landsdel en forholdsmaessigt starre
andel af zeldre landmznd, der skal have
generationsskiftet deres ejendom. Or-
det "generationsskifte” bruges i fleng,
men der kan lige sa vel vaere tale om et
almindeligt ejerskifte til 3. mand elier
eventuelt en neer medarbejder, eller
maske endda sammenlagning med en
anden ejendom for at opnd stordrifts-
fordele.

Bkonomien i et ejerskifte, herunder fi-
nansiering og skat er naturligvis vigtig,
men farst og fremmest er det vigtigt i
fgrste omgang, at fa taget hul pa snak-
ken med aegtefalle, barn og eventuelt
medarbejdere om, hvad der skal ske,
hvilke gnsker har de forskellige parter,
og sa herfra fa lagt en plan for hvornar
og hvordan ejerskiftet skal ske. | en
travi hverdag er det sveert, at taenke
pa, at man en dag ikke lengere skal
lede sin virksomhed. Derfor udskydes
overvejelserne om et generationsskifte
ofte. For der er jo tid nok.

Ger naste generation klar
Det er ikke usadvanligt, at der i familier
er en na&rmest stiltiende aftale om, at
et af bgrnene i familien pa et senere
tidspunkt skal overtage den fadrene
gard. Sadan skete det da forzldrene og
tidligere generationer overtog garden,
og sadan vil man gerne gare det igen.
Spgrgsmalet er blot, om det nu ogsa

er det rigtige? Den unge landmand
eller kvinde, som er udset til at skulle
overtage ejendommen, er maske kun

sidst i tyverne, og det er ikke sikkert, at
vedkommende endnu har gjort op med
sig sely, om han eller hun skal vaere
landmand. Det er svaert at fortryde, nar
ejerskiftet farst er gennemfart. Der
hviler et stort pres pa den unge, som
maske skal overtage, og det er svaert
at sige fra, hvis resten af familien (mor,
far og sgskende) mener, at det er sadan
det skal veere, og "det har vi jo talt om”.

Det er vigtigt at fa talt om, hvorvidt
den mulige nye ejer i det hele taget
har lyst til at vaere landmand, eller om
man maske har @ndret mening, og nu
hellere vil noget andet. Selvom man er
en faglig dygtig landmand, er det ikke
sikkert man er en god virksomhedsle-
der. Fgr man begiver sig ud i ejerskiftet,
skal det kortlaegges, om den nye ejer
ogsa kan handtere jobbet som virksom-
hedsejer og leder, eller om der bygges
noget lederuddannelse pa fer ejerskif-
tet. Ledelse og management er ogsa i
landbruget en vaesentlig egenskab, og
udover at kunne lede en virksomhed
og de ansatte, skal en ny ejer kunne
samarbejde og forhandle med mange
eksterne parter.

En af maderne at fa testet sig selv af
pa kunne veere at deltage i projekter
som “future farmers” eller en "ejer-
skifteskole”. Mulighederne er til stede
og bar benyttes. Far alle parter er det
vigtigt, at virksomheden efter genera-
tionsskiftet far en ejer og en ledelse,
der kan bringe virksomheden videre i
en positiv udvikling til gavn for bade
medarbejdere og ejeren/familien.

Forbered den 3. alder
Undersggelsen viser, at ejerskiftet ofte
kommer sent i gang. Det er der mange
arsager til. Foraldrene er maske ikke
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helt enige om, hvornar det skal ske, og
har ikke rigtig faet talt om, hvad det

er, de hver isar godt kunne tanke sig
at bruge den 3. alder pa. Mor er maske
treet af at skulle tidligt op hver morgen
7 dage om ugen, og det har hun vaeret
traet af de seneste 10 ar. Modsat synes
far det er livet at passe grise eller
kvaeg, og kan ikke rigtig forestille sig et
andet liv. Mor vil gerne have et mindre
parcelhus og have i den narmeste by,
og vil gerne ud at rejse, mens helbredet
stadig er til det. Mange andre scenarier
kunne navnes, men erfaringen viser,

at egteparret sjeldent har talt ordent-
ligt om, hvad de hver i seer godt kunne
taenke sig. | mange tilfaelde viser det sig
at egteparrets opfattelse af tingene og
forventninger til hinanden rammer langt
forbi hvad partnerne oprigtigt snsker,
og ikke mindst hvad de tror den anden
mener.

Det vil derfor oftest vaere en hjaelp for
@gteparret at fa en radgiver, god be-
kendt eller en anden som de kan vaere
fortrolige overfor, til at tage en snak om
fremtiden efter tiden som landmands-
2gtepar, og samtalen skal maske vaere
pa tomandshand. Herudover er det i
alle foreeldres interesse, at formuen be-
skyttes og fordeles retferdigt mellem
barnene, og samtidig skal der vaere et
rimeligt belgb til foraeldrene at leve for,
nar virksomheden afhandes, herunder
hvor store pensionsmidler &gteparret
har sparet op i ejertiden.

Finansiering og skat

@konomien i et ejerskifte er naturligvis
meget vigtig, og den skal hange sam-
men bade ved selve ejerskiftet, men
0gsa pa leengere sigt, sa der skabes rum
til investeringer m.v. | familiehandler
hanger finansieringen ofte sammen

med i hvilket omfang keberen kan ind-
treede (succedere) i de skattemaessige
farpligtelser, der ville veere opstaet
ved salg til 3. mand. Samtidig kan

der i familiehandler gares brug af de
serligt gunstige regler om at anvende
den offentlige ejendomsvurdering +/-
15%. Endvidere kan en del af kabe-
summen finansieres ved gave og/eller
ved at lade salger finansiere en del af
kgbesummen med et 1an (pantebrev).
@konomien, og navnlig en manglende
finansiering, far ofte skylden for at et
generationsskifte ikke kan gennem-
feres. Sandheden er dog ofte, at det
er noget helt andet der ligger bag, og
den kan vere en manglende vilje til at
gennemfgre generationsskiftet som
tidligere beskrevet.

Fremtidige ejerformer

Langt de fleste landmand har et
gnske om at sikre fortsat drift pa
garden, og gerne i form af et fortsat
familieforetagende. Nogle ejendomme
er dog for sma til at en ny landmand
kan opna en rentabel drift. Struktur-
udviklingen i landbruget gar derfor
mod starre og starre enheder, da det
ellers kan veere vanskeligt at sikre en
tilstre=kkelig rentabilitet i driften, som
ikke vil vaere for sarbar overfor l&nge-
revarende prisfald i verdensmarkeds-
priserne, konjunkturudsving og andre
ydre pavirkninger. Pa leengere sigt
tror vi pd, at selskabsformen vil vinde
stgrre og sterre indpas i landbruget,
Det kan bade ske ved at investorer
keber ejendommene, og herefter

lejer ejendommen ud til en dygtig
driftsleder, som maske ogsa kan

blive medejer. Selskabsformen kan
ogsa anvendes i generationsskifter i
familien, hvor forzeldrene drypvis kan
overdrage aktieposter med succes-
sion til den naeste generation. | begge
tilfaelde krever det dog, at ejendom-
men/landbruget farst skal omdannes
til et selskab, men det kan i mange
tilfeelde ske skattefrit.

Hvordan kommer vi gang?
Hvis du har spargsmal til et foresta-
ende generationsskifte, eller ikke
rigtig kan finde ud af at komme i gang,
sa kontakt din gkonomikonsulent eller
virksomhedsradgiver ved LandboNord.



